ZARZADZENIE nr 32/2015 .
Dyrektora Zespolu Szkol Ogolnoksztalcacych nr 2
im. Krola Jana III Sobieskiego w Legionowie

z dnia 23 kwietnia 2015 r.

w sprawie wprowadzenia Polityki zarzadzania ryzykiem

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz.U. 2 2009 r. Nr 157, poz. 1240 ze zm.)

zarzadzam co nastepuje:

§1
Wprowadza si¢ w Zespole Szkdét Ogdlnoksztatcacych nr 2 im. Kréla Jana III Sobieskiego w
Legionowie ,, Polityki zarzqdzania ryzykiem”, w brzmieniu okreslonym w Zataczniku nr 1 do

niniejszego zarzadzenia.

§2

Tres¢ ,, Polityki zarzqdzania ryzykiem” stanowi tajemnice stuzbowa.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Podpis dyrektora szkoly
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Zatgcznik nr 1

do Zarzgqdzenia nr 32/2015 Dyrektora
Zespotu Szkot Ogolnoksztatcgeych nr 2
im. Krola Jana Il Sobieskiego

w Legionowie

z dnia 23 kwietnia 2015 r.

POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM

w
Zespole Szkdét Ogolnoksztatcacych nr 2

im. Kréla Jana lll Sobieskiego
w Legionowie
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Deklaracja stosowania

1. Majac na uwadze dobre funkcjonowanie organizacji, skuteczne i efektywne realizowanie jej
celow 1 zadan oraz obowigzujace przepisy prawa, w szczeg6lnoscei art. 68 ust. 2 pkt 7 ustawy z
dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2009 r. Nr 157 poz. 1240 ze zm.)
wprowadzamy niniejszg ,,Polityke zarzqdzania ryzykiem”.

2. Niniejsza ,,Polityke zarzqdzania ryzykiem” objete zostaja wszystkie zdefiniowane cele i
zadania realizowane przez Zespot Szkot Ogolnoksztalcacych nr 2 im. Kréla Jana 111
Sobieskiego w Legionowie.

3. Wszystkie dziatania podejmowane w zwigzku z realizacjg niniejszej Polityki, bedac
elementami dziatan w ramach kontroli zarzadczej, spetniaja kryteria adekwatnosci,
skutecznosci i1 efektywnosci.

4. Opisany w niniejszej Polityce system zarzadzania ryzykiem obejmuje wszystkich
pracownikow szkoly. Kazdy pracownik jest uprawniony do zglaszania wnioskoéw 1 sugestii
dotyczacych ulepszenia systemu zarzadzania ryzykiem oraz zobowigzany do zglaszania
zauwazonych jego stabosci.

5. Wdrozony system zarzadzania ryzykiem bedzie stale doskonalony.

Niniejsza Polityka zostata ogltoszona w Zespole Szkot Ogolnoksztatcacych nr 2 im. Krola Jana
Il Sobieskiego w Legionowie i jest dostgpna dla wszystkich pracownikow. Jej tres¢ stanowi
przedmiot tajemnicy stuzbowe;.

Dyrekcja Zespotu Szkot Ogolnoksztatcacych nr 2 im. Krola Jana 111 Sobieskiego w Legionowie

deklaruje pelne zaangazowanie w realizacj¢ niniejszej Polityki.
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Cele

Podstawowymi celami dokumentu niniejszej Polityki sa:

1. Ustanowienie og6lnych ram systemu zarzadzania ryzykiem w Zespole Szkot
Ogolnoksztatcacych nr 2 im. Krola Jana IIT Sobieskiego w Legionowie.

2. Sformalizowanie podstawowych dziatan dotyczacych zarzadzania ryzykiem w Szkole.

3. Sformutowanie podstawowych zadan, odpowiedzialno$ci oraz zalecen w procesie
identyfikacji i analizy ryzyka w Zespole Szkot Ogolnoksztatcgcych nr 2 im. Kréla Jana 111
Sobieskiego w Legionowie.

Podstawowymi celami zarzadzania ryzykiem w Zespole Szkot Ogolnoksztatcagcych nr 2 im.
Krdla Jana III Sobieskiego w Legionowie S3:

1. Zwigkszenie prawdopodobienstwa realizacji celow i zadan Szkoty.

2. Usprawnienie dzialania Szkoty.

3. Zapewnienie przeplywu informacji o =zagrozeniach i stworzenie mechanizméow
umozliwiajacych reagowanie na nie.

4. Usprawnienie procesu planowania zadan oraz monitorowania ich realizacji.

5. Podniesienie wiarygodnosci Szkoly jako organizacji skutecznie realizujgcej swoje cele i

zadania oraz wywigzujacej si¢ ze swoich zobowigzan.
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Pojecia

Ilekro¢ w niniejszym dokumencie jest mowa o:

[1 Szkole — nalezy przez to rozumie¢ Zespot Szkot Ogolnoksztatcacych nr 2 im. Krola Jana 111
Sobieskiego w Legionowie,

[ Dyrektorze — nalezy przez to rozumie¢ Dyrektora Zespotu Szkot Ogdlnoksztatcgcych nr 2
im. Krola Jana III Sobieskiego w Legionowie

) ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ mozliwo$¢ zaistnienia zdarzen, ktére moga wptynac na
realizacje celow lub zadan, w szczegolnosci niosagcych przestanki poniesienia strat lub utraty
korzysci,

[ ryzyku nieodlagcznym — nalezy przez to rozumie¢ ryzyko, ktoére wystepuje bez podejmowania
przez Szkole zadnych dziatan wplywajacych na to ryzyko,

[ ryzyku szczatkowym — nalezy przez to rozumie¢ ryzyko, ktére wystepuje po podjeciu przez
Szkote dziatan wptywajacych na dane ryzyko, w szczego6lno$ci majacych na celu jego redukcje,
(1 prawdopodobienstwie wystapienia ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ wyrazone w wartosci
liczbowej oszacowanie prawdopodobienstwa (mozliwosci) wystapienia zdarzenia
stanowigcego okreslone ryzyko,

[ wplywie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ wyrazone w wartosci liczbowej oszacowanie
sity oddziatywania zdarzenia stanowigcego okreslone ryzyko na mozliwos¢ realizacji danego
zadania lub uzyskania z jego realizacji zakladanych efektow,

[ mierze ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ wyrazony liczbowo wynik oszacowania ryzyka,
uzyskany z prawdopodobienstwa jego wystapienia oraz wplywu, w sposob opisany w
Metodach analizy ryzyka,

[1 wilascicielu ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ osobe¢ odpowiedzialng za zarzadzanie
ryzykiem przy danym zadaniu,

(] akceptowalnym poziomie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ graniczng wielko$¢ miary

ryzyka, do ktorej ryzyko jest akceptowane i nie podejmuje si¢ wobec niego dzialan.
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Postanowienia ogolne

Zakres stosowania

Niniejsza Polityka zarzadzania ryzykiem ma zastosowanie do wszystkich zadan realizowanych
w Zespole Szkoét Ogolnoksztatcacych nr 2 im. Kroéla Jana 11T Sobieskiego w Legionowie przez
wszystkie komorki organizacyjne i wszystkich pracownikow, bez wzgledu na forme
zatrudnienia.

Polityka okresla podstawowe wytyczne w zakresie procesu zarzgdzania ryzykiem w Szkole. W
przypadkach szczegoélnych, w ktorych specyfika zadania badz sposobu dziatania tego wymaga,
wskazane jest uszczegdétowienie lub modyfikacja okreslonych zasad, z zachowaniem celow

adekwatno$ci, skutecznosci i efektywnos$ci prowadzonych dziatah w tym zakresie.

Zaangazowanie i odpowiedzialno$¢

Ryzyko powinno by¢ zarzadzane operacyjnie, w tym monitorowane, jak najblizej miejsca, w
ktérym wystepuje. W zwigzku z czym do obowigzkéw kazdego pracownika ZSO nr 2 w
Legionowie nalezy branie czynnego udziatu w procesie zarzadzania ryzykiem, zwigzanym z
wykonywanymi przez niego zadaniami.

Odpowiedzialnym za caloSciowy przebieg procesu zarzadzania ryzykiem w ZSO nr 2 w
Legionowie jest Dyrektor jako wlasciciel systemu zarzadzania ryzykiem. Dyrektor
zobowigzuje podlegltych pracownikéw do realizacji zadan zwiazanych z zarzadzaniem
ryzykiem, zgodnie z postanowieniami niniejszej Polityki oraz innymi okolicznosciami
wplywajacymi na te dziatania.

Dyrektor odpowiada za organizacj¢ planowania zadan, bedaca podstawa do rozpoczgcia analizy
ryzyka oraz za wyznaczenie wlascicieli ryzyka. Ponadto Dyrektor okre$la, po ewentualnych
konsultacjach z wybranymi komoérkami, akceptowalny poziom ryzyka.

Dyrektor zatwierdza przedktadane mu w formie raportu wyniki analizy ryzyka, w szczegolnosci
decyzje dotyczace poszczegdlnych zidentyfikowanych ryzyk.

Wiasciciel ryzyka odpowiada za proces zarzadzania ryzykiem na poziomie swojego zadania, w
szczegblnosci za identyfikacje ryzyka, jego oszacowanie oraz przygotowanie rekomendacji
dotyczacej decyzji oraz propozycji dziatan do podjecia. Wiasciciel ryzyka jest ponadto
zobowigzany do prowadzenia dzialan zwigzanych z monitoringiem ryzyka.

Pracownicy powinni bra¢ czynny udzial w procesie zarzadzania ryzykiem. Wtasciciele ryzyka
System kontroli zarzqdczej w Zespole Szkot Ogdlnoksztatcgeych nr 2 im. Krdla Jana III Sobieskiego w Legionowie
wraz z Dyrekcja sa odpowiedzialni za wlasciwg organizacj¢ i zaangazowanie pracownikow
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w dzialania zwigzane z zarzagdzaniem ryzykiem.
Wszyscy zaangazowani w proces zarzadzania ryzykiem zobowigzani sg do wspotpracy ze soba
w celu zwigkszania efektywnosci tego procesu. Dyrektor jest zobowigzany do zapewnienia

warunkow do tej wspotpracy.
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Metoda analizy ryzyka

W Zespole Szkot Ogolnoksztatcgcych nr 2 im. Krola Jana III Sobieskiego w Legionowie stosuje
si¢ dwuczynnikowa metode analizy ryzyka, oparta na prawdopodobienstwie wystapienia
ryzyka oraz sile jego oddzialywania na realizacj¢ zadania. Warto$ci prawdopodobienstwa
wystapienia ryzyka oraz sily jego oddzialywania wyrazane sg liczbowo.

Stosuje si¢ uproszczong metod¢ szacowania wartosci prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka
oraz sity jego oddziatywania. Obie warto$ci szacuje si¢ na pigciostopniowe;j skali.

Okreslenie prawdopodobienstwa lub sity wplywu dokonywane jest w perspektywie
planowania, czyli na okres objety planem zadan badz okres analizy ryzyka, jezeli z cykliczno$ci
analizy ryzyka wynika, ze okres ten jest krotszy.

Prawdopodobienstwo i wpltyw

Przyjmuje si¢ nast¢pujace poziomy szacowania prawdopodobienstwa wystapienia zdarzenia
stanowigcego ryzyko oraz odpowiadajace im wartosci liczbowe:

[ wystgpienie zdarzenia jest bardzo mato prawdopodobne — warto$¢ liczbowa: 1,

) wystagpienie zdarzenia jest mato prawdopodobne — wartos¢ liczbowa: 2,

] wystgpienie zdarzenia jest umiarkowanie prawdopodobne — warto$¢ liczbowa: 3,

[ wystgpienie zdarzenia jest dos¢ prawdopodobne — wartos¢ liczbowa: 4,

[1 wystgpienie zdarzenia jest bardzo prawdopodobne — wartos$¢ liczbowa: 5.

Przyjmuje si¢ nastgpujace poziomy szacowania wpltywu ryzyka oraz odpowiadajace im
wartosci liczbowe:

(1 bardzo maly wptyw — wystapienie zdarzenia w ogoéle lub w bardzo matym stopniu wptywa
na mozliwos$¢ realizacji zadania lub termin jego wykonania, nie spowoduje trwatej szkody,
wywrze co najwyzej minimalny wptyw na wyniki finansowe, moze spowodowa¢ drobne,
krotkotrwate zaktocenia w dziatalnosci Szkoty — wartos¢ liczbowa: 1,

[ maty wptyw — wystapienie zdarzenia w niewielkim stopniu wplywa na mozliwos¢ realizacji
zadania lub termin jego wykonania, nie spowoduje trwalej szkody, wywrze co najwyzej maty
wplyw na wyniki finansowe, moze spowodowac niewielkie zakldcenia w dzialalnosci Szkoty
— wartos$¢ liczbowa: 2,

[ umiarkowany wplyw — wystapienie zdarzenia w umiarkowany sposéb wptywa na mozliwo$¢
realizacji zadania lub termin jego wykonania, nie spowoduje trwatej szkody,

jednak usunigcie jego skutkow bedzie wymagato zauwazalnego naktadu (czasu, pracy,

srodkow), wywrze wpltyw na wyniki finansowe w zakresie dostepnego budzetu, moze
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spowodowac zakldcenia w dziatalnosci Szkoty — warto$¢ liczbowa: 3,

[ duzy wplyw — wystapienie zdarzenia w istotny sposdb wpltywa na mozliwos¢ realizacji
zadania lub termin jego wykonania, moze spowodowac¢ trwatg szkoda, usunigcie jego skutkow
bedzie wymagato duzego naktadu (czasu, pracy, srodkéw), moze wywrze¢ wptyw na wyniki
finansowe w zakresie przekraczajacym dostepny budzet, moze spowodowac istotne zakidcenia
w dziatalnosci Szkotly i prowadzi¢ do braku realizacji kluczowego celu — wartos¢ liczbowa: 4,
[1 bardzo duzy (krytyczny) wplyw — wystapienie zdarzenia uniemozliwia realizacj¢ zadania w
ogole lub w zaktadanym terminie, powoduje skutki o charakterze nieodwracalnym, rozwigzanie
problemoéw z niego wyniktych bedzie wymagato bardzo duzego naktadu (czasu, pracy,
srodkdw), moze wywrze¢ istotny wpltyw na wyniki finansowe w zakresie mocno
przekraczajacym dostgpny budzet, spowoduje brak realizacji kluczowych celow lub zadan
Szkoty — wartos¢ liczbowa: 5.

Miara ryzyka

Parametrem, ktory bedzie podlegat analizie pod katem podejmowania okreslonych decyzji jest
miara ryzyka.

Przyjmuje si¢, iz miarg ryzyka jest arytmetyczny iloczyn oszacowanych wartosci
prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka oraz jego wplywu.

Mozliwe warto$ci miary ryzyka prezentuje ponizsza tabela

Wplyw ryzyka
1 2 3 4 5
Prawdopodobienstwo | 1 1 2 3 4 5
2 2 4 6 8 10
3 3 6 9 12 15
4 4 8 12 16 20
5 5 10 15 20 25

Akceptowalny poziom ryzyka
Warto$¢ akceptowalnego poziomu ryzyka okresla Dyrektor. Przyjmuje si¢ jedng wartos¢
akceptowalnego poziomu ryzyka do calo$ci dziatan zwigzanych z zarzagdzaniem ryzykiem. W

przypadku szczeg6lnych zadan badz zadan realizowanych w szczego6lnych okolicznos$ciach
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Dyrektor moze podja¢ decyzje o zastosowaniu indywidualnego akceptowalnego poziomu
ryzyka dla okre$lonego zadania.

Warto$¢ akceptowalnego poziomu ryzyka okresla si¢ przed rozpoczeciem pierwszego procesu
analizy ryzyka. Przed kolejnymi prowadzonymi analizami ryzyka warto$¢ akceptowalnego
poziomu ryzyka moze zosta¢ zmieniona decyzja Dyrektor ZSO nr 2 w Legionowie. Jezeli nie
dokonano zmiany przyjmuje si¢, ze w trakcie prowadzenia analizy i oceny ryzyka obowigzuje
dotychczasowa warto$¢ akceptowalnego poziomu ryzyka.

W momencie wejscia w zycie niniejszej Polityki zarzadzania ryzykiem akceptowalny poziom
ryzyka ustala si¢ na 7.

Bez wzgledu na przyjety akceptowalny poziom ryzyka nalezy poddaé analizie kazde ryzyko,

dla ktoérego wplyw na dziatalno$¢ organizacji oszacowano na 5.
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Organizacja zarzadzania ryzykiem

Plany dzialania

Podstawa do rozpoczgcia procesu identyfikacji i analizy ryzyka jest istnienie planéw dziatania.
Plan dzialania umozliwiajacy realizacje¢ celow polityki zarzadzania ryzykiem zawiera:

[ liste zadan przypisanych do celéw dziatalnosci Szkoty,

[] okreslenie dla kazdego z zadan osoby odpowiedzialnej za jego realizacjg.

Przez wzglad na specyfike ZSO nr 2 w Legionowie, w szczegdlnos$ci rozmiar organizacji, w
modelu dziatania przyjmuje si¢, iz osoba odpowiedzialna za realizacje zadania jest
wiascicielem ryzyka. W szczegdlnych przypadkach, gdy zalozenie to prowadzi do bledow w
dzialaniu, na podstawie indywidualnej decyzji Dyrektor moze okresli¢ innego wiasciciela
ryzyka dla okreslonego zadania.

Zaleca si¢, by oprocz powyzej wymienionych elementéw, w skiad planu dziatania wchodzity
ponadto:

[J miernik zadania, okreslajacy sposdb pomiaru stopnia realizacji zadania, w tym jego
zrealizowania,

[ okreslenie wartosci oczekiwanej miernika, umozliwiajacej oceng stopnia realizacji zadania,
1 okreslenie punktéw kontrolnych, utatwiajacych monitoring realizacji zadania, zwigzany
réwniez z monitoringiem ryzyka,

[] okreslenie sposobu raportowania realizacji zadania, utatwiajacy Dyrektorowi Szkoly nadzor
nad realizacja zadan.

Identyfikacja ryzyka

Identyfikacja ryzyka polega na okresleniu przy kazdym ze wskazanych w planach dziatania
zadan ryzyk zwigzanych z tym zadaniem.

O organizacji pracy w ramach identyfikacji ryzyka decyduje Dyrektor Szkoty. Dopuszcza si¢
wszelkie mozliwe formy pracy, w szczegolnosci indywidualne 1 grupowe. Sposob pracy nad
identyfikacja ryzyka powinien zosta¢ dobrany do specyfiki organizacji, osob realizujacych to
zadanie 1 uwzglednia¢ kryteria adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci.

Podstawg wskazywania czynnikow ryzyka sg przede wszystkim:

[1 wlasne doswiadczenia empiryczne osob dokonujacych identyfikacji,

(1 wiedza o doswiadczeniach empirycznych innych oséb lub podobnych organizacji w
realizacji takich samych lub zblizonych zadan,

[J dedukcja, przewidywania i intuicja oséb dokonujacych identyfikacji.
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W przypadku zidentyfikowania duzej liczby ryzyk zaleca si¢ ich grupowanie w celu utatwienia
dalszej analizy.

Nalezy zadba¢ o to, by w trakcie etapu identyfikacji ryzyka nie byta dokonywana jego ocena.
W etapie tym powinny zosta¢ wskazane najwazniejsze ryzyka bez okre$lania zaréwno
prawdopodobienstwa ich wystgpowania, jak i skali wptywu.

Proces identyfikacji ryzyka jest dokumentowany. Sposob prowadzenia dokumentacji tego
procesu okresla Dyrektor.

Analiza i ocena ryzyka

Analiza i ocena ryzyka polega na przypisaniu do ryzyk, zidentyfikowanych zgodnie z zasadami
opisanymi powyzej we fragmencie ldentyfikacja ryzyka, wartosci prawdopodobienstwa ich
wystgpienia oraz wplywu na zadanie.

W drugim kroku nast¢puje dla kazdego ze zdefiniowanych ryzyk wyliczenie jego miary.
Okres$lenie miary ryzyka nast¢puje zgodnie z zasadami opisanymi we fragmencie Metoda
analizy ryzyka.

Nalezy zwrécié szczegdlng uwage, by okreslanie parametrow danego ryzyka, a w szczegolnosci
sity jego wptywu bylo analizowane wylacznie pod katem zadania, do ktérego dane ryzyko
zostato przypisane.

Miare okresla si¢ dla kazdego zidentyfikowanego ryzyka.

Proces analizy 1 oceny ryzyka jest dokumentowany. Sposéb prowadzenia dokumentacji tego
procesu okresla Dyrektor.

Decyzje dotyczace ryzyka

Dyrektor okresla akceptowalny poziom ryzyka. Jezeli takie okreSlenie nie zostalo przez
rozpoczgciem danego procesu dokonane przyjmuje si¢ ostatni obowigzujacy akceptowalny
poziom ryzyka.

W przypadku wszystkich ryzyk, dla ktérych wyliczona miara znajduje si¢ ponizej okreslonego
poziomu (z zastrzezeniem, iz bez wzgledu na przyjety akceptowalny poziom ryzyka nalezy
podda¢ analizie kazde ryzyko, dla ktorego wplyw na dzialalno$¢ organizacji oszacowano na 5)
okresla si¢ decyzj¢ jako ,,Akceptacja” wraz z uzasadnieniem ,,Ponizej poziomu akceptowalne;j
miary ryzyka”. W przypadku pozostalych zidentyfikowanych ryzyk konieczne jest podjgcie
stosownej decyzji.

Jezeli z jakiegokolwiek powodu istniejg przestanki, by analizowac 1 podejmowac inne decyzje
w odniesieniu do ryzyka, ktorego miara jest nizsza niz akceptowalny poziom ryzyka, to

pozostaje to w gestii wladciciela ryzyka lub Dyrektora i dziatanie takie ma pierwszenstwo
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stosowania w stosunku do ogolnych uregulowan akceptacji ryzyka opisanych w niniejszej
Polityce.

Ostateczne decyzje dotyczace ryzyk podejmuje Dyrektor ZSO nr 2 w Legionowie. Wiasciciel
ryzyka, w szczegbélnosci wraz z zespotem, ktéry dokonywal identyfikacji, analizy 1 oceny
ryzyka, przedstawia Dyrektorowi rekomendacje dotyczace decyz;ji.

Wraz z rekomendacjg decyzji Dyrektor otrzymuje opis dzialan do podjgcia lub uzasadnienie
rekomendacji decyzji niewigzacej si¢ z podejmowaniem dziatan.

Przyjmuje si¢ nastepujacy katalog decyzji dotyczacych ryzyka:

[ Akceptacja (tolerowanie) ryzyka — oznacza przyjecie do wiadomosci faktu istnienia ryzyka
przy jednoczesnym braku dziatan zmierzajacych do ograniczenia prawdopodobienstwa lub
skutkow jego wystagpienia,

[J Przeniesienie (transfer) ryzyka — oznacza podjecie dziatan przenoszacych ryzyko na podmiot
trzeci,

[J Wycofanie (rezygnacja) z zadania — oznacza podjecie decyzji o zaniechaniu realizacji
zadania z powodu zidentyfikowanego i przeanalizowanego ryzyka,

(1 Przeciwdzialanie — oznacza podjgcie dzialan prowadzacych do redukceji
prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka lub ograniczenia jego negatywnego wpltywu na
zadanie.

Przyjmuje si¢ ogoélng =zasade, iz koszt dzialan zmierzajacych do ograniczania
prawdopodobienstwa lub skutkdéw ryzyka nie moze by¢ wyzszy niz potencjalne straty zwigzane
z wystapieniem tego ryzyka.

Przy podjeciu decyzji o przeciwdziataniu 1 zaplanowaniu okreslonych dziatan nalezy dokonac
analizy sytuacji pod katem ryzyka szczatkowego, wystepujacego po wdrozeniu okreslonych
dziatah zaradczych.

Rejestr ryzyka

Zidentyfikowane w ramach procesu identyfikacji, analizy i oceny ryzyka tworzg rejestr ryzyka
w ZSO nr 2 w Legionowie. Rejestr ryzyka moze by¢ prowadzony w formie tradycyjnej
(papierowej) lub elektronicznej. Zaleca si¢, by prowadzony byl w sposob scentralizowany, w
celu ulatwienia pdzniejszego monitoringu ryzyka. O formie i sposobie prowadzenia rejestru
ryzyka decyduje Dyrektor Szkoty.

Zaleca si¢, by w rejestrze ryzyka, przy kazdym z wpiséw znajdowato si¢ odniesienie do zadan,
w ktorych ryzyko to zostalo zidentyfikowane, dla ulatwienia podejmowania dziatan w

przypadku jego wystapienia.
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Rejestr ryzyka powinien zawiera¢ ryzyka aktualne, czyli takie, ktére wptywaja na biezaca
dziatalnos$¢ jednostki. Ewentualne ryzyka archiwalne mogg réwniez by¢ przechowywane w
rejestrze, w szczegdlnosci w celu utatwienia pdzniejszej analizy ich potencjalnego ponownego

wystgpienia, jednak powinny zosta¢ wyraznie oznaczone jako historyczne.
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Monitoring

Proces zarzadzania ryzykiem powinien by¢ monitorowany. Podstawowymi narz¢dziami

monitorowania tego procesu sg:

[1 nadzor nad realizacjg zadan oraz analiza czynnikéw powodujacych ewentualne opdznienia

lub trudnos$ci w ich realizacji,

[J regularny monitoring sytuacji wewnetrznej i zewnetrznej pod katem wystgpienia ktoregos ze

zidentyfikowanych ryzyk ujetych w rejestrze ryzyka,

[] inne biezace dzialania operacyjne, w wyniku ktorych wiasciciele ryzyka lub Dyrektor moga

uzyska¢ informacje istotne z punktu widzenia zarzadzania ryzykiem.
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Raportowanie

System raportowania w ramach zarzadzania ryzykiem w Zespole Szkot Ogolnoksztatcacych nr 2
im. Krola Jana III Sobieskiego w Legionowie obejmuje raporty sformalizowane oraz dorazne.
Podstawowym raportem sformalizowanym jest raport przeprowadzonej identyfikacji, analizy i
oceny ryzyka oraz rekomendacji decyzji i dziatan. Raport ten przedstawiany jest Dyrektorowi
Szkoty przez wlasciciela ryzyka lub inng osobe odpowiedzialng za realizacj¢ zadan zwigzanych z
zarzadzaniem ryzykiem w odniesieniu do okreslonych zadan, niezwtocznie po przeprowadzeniu
tych dziatan.

Raport ten zawiera:

_| liste zadan przypisanych do celéw dziatalnosci Szkoty,

_| okreslenie dla kazdego z zadan osoby odpowiedzialnej za jego realizacje,

1 przypisang do kazdego z zadan liste ryzyk,

| oszacowanie dla kazdego ze zdefiniowanych ryzyk wartosci prawdopodobienstwa jego
wystgpienia oraz skutku oddziatywania (zgodnie z zasadami opisanymi we fragmencie Metoda
analizy ryzyka),

_| wyliczenie miary danego ryzyka (zgodnie z zasadami opisanymi we fragmencie Metoda analizy
ryzyka),

"1 rekomendowang decyzj¢ dotyczacag danego ryzyka w kontekscie okreslonego zadania,

| opis dziatan do podjecia lub uzasadnienie rekomendacji decyzji niewigzacej sie z
podejmowaniem dziatan.

Wszyscy pracownicy biorgcy udzial w procesie zarzadzania ryzykiem, w szczegdlnosci w jego
identyfikacji, analizie i ocenie zobowigzani sa do niezwlocznego raportowania wiascicielowi
ryzyka lub bezposrednio Dyrektorowi wszystkich informacji, ktére moga by¢ istotne z punktu
widzenia procesu zarzadzania ryzykiem, w szczeg6lnosci faktow wystapienia zdarzenia ujetego w
rejestrze ryzyka lub zmiany sytuacji wewnetrznej lub zewngtrznej badz wystapienia okolicznosci
wplywajacych na ryzyko realizacji celow i zadan Szkoty.

Obowigzek niezwlocznego raportowania dotyczy takze zidentyfikowanych nowych ryzyk, gdy
nastgpuje ono poza planowym cyklem identyfikacji 1 przegladu ryzyka.

O ile nie wprowadzono dodatkowych uregulowan, pracownicy raportuja stosowne informacje
w sposOb wybrany przez siebie, przy czym sposob ten musi gwarantowac skuteczne dotarcie i
zrozumienie informacji przez odbiorce.

Dyrektor ZSO nr 2 w Legionowie ma prawo ustanowi¢ dodatkowe wymogi dotyczace

raportowania w ramach systemu zarzadzania ryzykiem w Szkole.
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Harmonogramy

Harmonogram wszelkich prac zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem w Zespole Szkot
Ogolnoksztatcacych nr 2 im. Krdla Jana III Sobieskiego w Legionowie okresla Dyrektor.
Proces identyfikacji, analizy i oceny ryzyka powinien by¢ prowadzony w korelacji z procesem
planowania zadan i pracy, naturalnie nastepujac bezposrednio po nim.

Bez wzgledu na sposob organizacji planowania zadan i1 pracy, identyfikacja, analiza i ocena
ryzyka powinna odbywac¢ si¢ nie rzadziej niz 1 raz w roku. Dyrektor jest odpowiedzialny za
zapewnienie realizacji tych dziatan z wyzej wskazang minimalng czgstotliwos$cia.

Proces monitoringu systemu zarzgdzania ryzykiem jest procesem cigglym, bedacym statym
elementem zaro6wno zarzadzania, jak 1 operacyjnego dziatania organizacji. Dyrektor Szkoty jest
zobowigzany do wprowadzenia i utrzymania dzialan zwigzanych z monitoringiem systemu
zarzadzania ryzykiem do biezacych zadan wszystkich pracownikow, ktorych zagadnienie to

dotyczy.
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Przeglady polityki

W celu utrzymania odpowiedniego, wysokiego poziomu zarzgdzania ryzykiem w Zespole
Szkot Ogolnoksztatcacych nr 2 im. Krola Jana III Sobieskiego w Legionowie dokonuje si¢
regularnych przegladow Polityki zarzadzania ryzykiem.

Przegladu dokonuje si¢ nie rzadziej niz jeden raz na pi¢¢ lat. W miar¢ posiadanych mozliwosci
finansowych oraz realnych potrzeb rozwaza si¢ wykorzystanie w trakcie przegladu polityki
ustug niezaleznego, zewnetrznego, wyspecjalizowanego podmiotu. Przeprowadzenie
przegladu badz audytu jest dokumentowane w formie protokotu, ktéry dofacza si¢ do
dokumentacji zwigzanej z zarzadzaniem ryzykiem w Szkole.

Ponadto prowadzi si¢ dodatkowe przeglady Polityki zarzadzania ryzykiem w sytuacji, gdy
nastapity znaczace zmiany mogace wpltywaé na system zarzadzania ryzykiem w Szkole. W
szczegolnosci dotyczy to sytuacji:

(1 znaczacych zmian organizacyjnych w funkcjonowaniu ZSO nr 2 w Legionowie,

[] znaczacych zmian w obowigzujgcym prawie.
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